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教育の
「新しいあたりまえ」

を探る

対　談

連 載 教育談義　挑戦者の在り方

母
が
子
に
伝
え
る
人
間
学
入
門
　⑫

当
た
り
前
の
な
か
に
あ
る
︑
あ
り
が
た
さ
に
気
づ
く
心

志
が
地
球
を
救
う
　⑫

立
志
講
座
の
実
際
・
安
藤
塾
で
の
取
り
組
み
　後
編

非
認
知
能
力
の
発
揮
を
捉
え
︑育
成
す
る

教
育
プ
ロ
ダ
ク
ト
に
よ
っ
て
「
か
っ
こ
い
い
大
人
」
を
増
や
す

株
式
会
社
エ
ナ
ジ
ー
ド
　代
表
取
締
役
　
氏
家
光
謙

労
働
環
境
の
抜
本
的
見
直
し
で
技
術
を
継
承
す
る
人
材
を
育
み
︑

鉄
筋
工
事
の
ブ
ラ
ン
ド
化
を
目
指
す

株
式
会
社
松
伸
　代
表
取
締
役
社
長
　
長
田
哲
也

自
ら
課
題
を
見
つ
け
︑

仲
間
を
巻
き
込
ん
で
︑

新
し
い
解
を

見
つ
け
出
す
人
は

育
て
ら
れ
る
か

石
川
県
副
知
事
　

浅
野
大
介

T H E  R O Y A L  R O A D  O F  M A N A G E M E N T
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社
員
が
笑
顔
で
働
け
る
場
所
を 

つ
く
る
こ
と
が
経
営
の
根
幹

│
│
ま
ず
︑
御
社
が
ど
の
よ
う
な
事
業

を
展
開
さ
れ
て
い
る
の
か
︑
会
社
の
輪

郭
か
ら
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
︒

長
田　
建
設
業
の
な
か
で
も
、
建
物
の

中
核
を
担
う
「
鉄
筋
工
事
業
」
を
行
っ

て
い
ま
す
。

　

マ
ン
シ
ョ
ン
や
ビ
ル
な
ど
の
コ
ン
ク

リ
ー
ト
の
な
か
に
張
り
巡
ら
さ
れ
て
い

る
の
が
鉄
筋
で
す
。
コ
ン
ク
リ
ー
ト
と

い
う
の
は
、
頑
丈
で
あ
る
よ
う
に
見
え

て
、
実
は
引
っ
張
る
力
に
対
し
て
非
常

に
弱
い
と
い
う
特
性
が
あ
り
ま
す
。
そ

れ
を
補
い
、
基
礎
か
ら
て
っ
ぺ
ん
ま
で

建
物
を
支
え
続
け
る
の
が
鉄
筋
の
役
割

で
す
。
当
社
は
、
そ
の
鉄
筋
を
加
工
し
、

現
場
へ
運
搬
し
、
組
み
立
て
る
と
い
う

一
連
の
プ
ロ
セ
ス
を
す
べ
て
一
式
で
請

け
負
っ
て
い
ま
す
。

　

昔
は
自
社
で
工
場
を
持
ち
、
加
工
か

ら
組
み
立
て
ま
で
一
貫
し
て
や
る
ス
タ

イ
ル
が
当
た
り
前
で
し
た
。
し
か
し
最

近
は
、
自
社
で
工
場
を
持
た
ず
、
営
業

に
特
化
し
て
受
注
し
、
実
際
の
工
場
作

業
は
他
社
に
委
託
し
て
い
る
と
こ
ろ
も

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
な
ぜ
な
ら
、
工

場
を
持
つ
と
広
大
な
土
地
が
必
要
に
な

り
ま
す
し
、
設
備
投
資
や
固
定
費
が
か

さ
む
か
ら
で
す
。
経
営
の
効
率
性
だ
け

を
追
求
す
る
な
ら
、
そ
れ
が
正
解
な
の

労働環境の抜本的見直しで
技術を継承する人材を育み、
鉄筋工事のブランド化を目指す

教 育 談 義
挑 戦 者 の
在 り 方 ㉓

I N T E R V I E W

ながた・てつや　1969年生まれ。中学を卒業後、
鉄筋職人としてのキャリアをスタート。2005年、株
式会社松伸に入社。取締役本部長などの要職を経て、
2024年、代表取締役社長に就任。「任せて安心な
鉄筋工事のプロフェッショナル」として独自のブラン
ド確立を牽引する。近年は建設業界の諸課題に柔軟
に対応すべく、労働時間短縮や完全週休2日制の導
入など、業界に先駆けた「実質賃上げ型」の働き方
改革を積極的に推進。「人が誇りを持って働ける環
境をつくる」ことに尽力している。

深刻な人手不足に直面する建設業界において、いかにして若手を惹
ひ

きつけ、
尊い技術を次世代へとつないでいくべきか。
3年以内の離職率が40％を超えるともいわれる業界のなかにあって、
離職率4％を達成した鉄筋工事企業が松伸です。
労働時間の短縮や徹底した仕事の平準化、
家族にまで寄り添う手厚い福利厚生など、業界に
先駆けた「社員ファースト」の改革を断行し、
共に育ち合う組織づくりを追求する長田哲也社長に
話を伺いました。

株式会社松伸　代表取締役社長　長田哲也
【聞き手】　株式会社フォーバル 代表取締役会長　大久保秀夫
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か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
う
す
る
と
責

任
の
所
在
が
曖
昧
に
な
る
恐
れ
が
生
じ

ま
す
し
、
現
場
で
不
具
合
が
生
じ
た
時
、

迅
速
に
対
応
す
る
の
が
難
し
く
な
り
ま

す
。
だ
か
ら
こ
そ
私
た
ち
は
、
一
式
工

事
に
こ
だ
わ
っ
て
お
り
、
そ
れ
が
お
客

様
か
ら
の
信
頼
を
得
る
上
で
、
と
て
も

大
切
な
こ
と
と
考
え
て
い
ま
す
。

│
│
御
社
は
︑
企
業
理
念
と
し
て
「
明

る
く
︑楽
し
く
︑元
気
な
会
社
」
を
掲
げ
︑

大
切
に
さ
れ
て
い
る
と
伺
い
ま
し
た
︒

こ
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
は
︑
ど
の
よ
う
な
背

景
か
ら
生
ま
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
︒

長
田　
会
社
と
は
、
人
が
い
て
初
め
て

成
り
立
つ
も
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ど
れ
だ
け
素
晴
ら
し
い
設
備
や
工
場
が

あ
っ
た
と
し
て
も
、
働
い
て
い
る
人
た

ち
が
「
暗
く
、
辛
く
、
元
気
が
な
い
」

状
態
だ
っ
た
ら
、
良
い
仕
事
が
で
き
る

は
ず
が
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
明
る
く
、

楽
し
く
、
元
気
に
働
い
て
も
ら
え
る
環

境
を
会
社
が
整
え
て
初
め
て
、
人
が
定

着
す
る
も
の
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

社
員
一
人
一
人
が
笑
顔
で
働
け
る
場

所
を
つ
く
る
こ
と
。
こ
れ
が
私
ど
も
の

根
幹
の
理
念
に
な
り
ま
す
。

│
│
今
回
︑
給
与
制
度
や
労
働
条
件
を

大
き
く
見
直
し
た
と
聞
い
て
い
ま
す
︒

そ
れ
も
社
員
に
笑
顔
で
長
く
働
い
て
も

ら
う
た
め
の
施
策
と
考
え
て
よ
ろ
し
い

で
す
か
︒

長
田　
元
来
、
鉄
筋
業
界
で
は
、「
１

日
現
場
に
出
て
い
く
ら
」
と
い
う
日
給

制
の
伝
統
が
根
強
く
残
っ
て
い
ま
す
。

加
え
て
職
人
た
ち
の
あ
い
だ
か
ら
は
、

「
我
々
の
仕
事
は
き
つ
い
、
汚
い
、
危

険
の
３
Ｋ
だ
。
底
辺
だ
か
ら
給
料
が
安

い
の
は
仕
方
が
な
い
」
と
い
っ
た
、
悲

観
的
な
声
が
多
く
聞
こ
え
ま
し
た

　

私
は
そ
ん
な
状
況
を
絶
対
に
放
置
し

た
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
ん
な
悲

観
的
な
考
え
方
の
人
ば
か
り
に
な
っ
て

し
ま
っ
た
ら
、
未
来
に
希
望
を
持
っ
て

い
る
若
者
が
入
っ
て
こ
な
く
な
っ
て
し

ま
い
ま
す
し
、
何
十
年
も
か
け
て
培
っ

て
き
た
尊
い
技
術
を
次
世
代
へ
継
承
し

て
い
け
な
く
な
り
ま
す
。

　

こ
の
問
題
を
解
決
す
る
た
め
に
は
、

と
に
か
く
今
の
雇
用
条
件
を
改
善
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
今
年
度

か
ら
、
労
働
条
件
の
抜
本
的
な
見
直
し

を
決
断
し
ま
し
た
。

│
│
具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
見
直
し

を
行
っ
た
の
で
す
か
︒

長
田　
私
た
ち
の
組
織
は
「
事
務
方
」

と
「
現
場
」
に
分
か
れ
ま
す
。
社
内
で

は
事
務
方
の
男
性
を
「
番
頭
さ
ん
」
と

し
て
現
場
管
理
を
中
心
に
仕
事
を
し
て

も
ら
い
、
現
場
の
職
人
さ
ん
は
組
み
立

て
作
業
に
従
事
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
番
頭
さ
ん
で
す
が
、
現
場
の
品

質
を
管
理
す
る
と
聞
く
と
楽
な
仕
事
に

見
え
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
実
は

か
な
り
の
ハ
ー
ド
ワ
ー
ク
で
す
。
彼
ら

は
朝
早
く
に
現
場
へ
行
き
、
日
中
は
現

場
の
品
質
管
理
や
パ
ト
ロ
ー
ル
、
配
筋

検
査
を
行
い
、
夕
方
に
な
っ
て
オ
フ
ィ

ス
に
戻
っ
て
き
て
か
ら
、
膨
大
な
書
類

仕
事
や
事
務
仕
事
を
こ
な
さ
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

　

で
は
、
ハ
ー
ド
ワ
ー
ク
に
見
合
う
お

金
を
支
払
え
ば
よ
い
か
と
い
う
と
、

我
々
の
よ
う
な
中
小
企
業
に
と
っ
て
、

い
き
な
り
基
本
給
を
大
幅
に
引
き
上
げ

る
と
い
う
の
は
、
経
営
体
力
的
に
簡
単

な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

そ
こ
で
給
料
は
下
げ
ず
に
、「
労
働

時
間
を
大
幅
に
短
縮
す
る
」
こ
と
で
、

社
員
に
還
元
し
よ
う
と
考
え
ま
し
た
。

従
来
、
朝
７
時
か
ら
夕
方
６
時
半
ま
で

だ
っ
た
勤
務
時
間
を
、
朝
８
時
か
ら
夕

方
５
時
半
ま
で
に
し
た
の
で
す
。

　

ま
た
女
性
社
員
は
完
全
週
休
２
日
制

に
す
る
と
と
も
に
、
勤
務
時
間
も
朝
９

時
か
ら
夕
方
５
時
15
分
だ
っ
た
も
の
を
、

夕
方
５
時
で
終
業
に
し
ま
し
た
。

　

た
だ
し
、
時
短
を
実
現
す
る
に
は
社

内
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
と
仕
事
の
効
率
化

が
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。
誰
か
真
面

目
な
人
間
に
負
担
が
偏
っ
て
し
ま
う
よ

う
な
こ
と
に
な
っ
た
ら
意
味
が
な
い
か

ら
で
す
。
そ
こ
で
、
各
事
業
部
の
部
長

に
対
し
て
、
部
下
が
現
在
ど
う
い
う
仕

事
を
抱
え
て
い
る
の
か
、
そ
の
業
務
内

容
を
す
べ
て
徹
底
的
に
洗
い
出
し
て
提

出
さ
せ
ま
し
た
。
そ
の
デ
ー
タ
を
基
に

明
る
く
︑楽
し
く
︑

元
気
に
働
い
て
も
ら
え
る
環
境
を
会
社
が
整
え
て
初
め
て
︑

人
が
定
着
す
る
も
の
だ
と
考
え
て
い
ま
す
︒
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し
て
業
務
の
内
容
や
バ
ラ
ン
ス
を
調
整

し
、
余
裕
が
あ
る
人
は
、
仕
事
が
大
変

な
人
の
サ
ポ
ー
ト
に
回
っ
て
も
ら
う
よ

う
に
し
ま
し
た
。

│
│
「
仕
事
の
平
準
化
」
で
す
ね
︒
非

常
に
共
感
し
ま
す
︒

　
実
は
︑
う
ち
の
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
で

も
ま
っ
た
く
同
じ
よ
う
な
課
題
が
あ
り

ま
し
た
︒
電
話
口
で
テ
ン
ポ
よ
く
話
せ

る
人
も
い
れ
ば
︑
う
ま
く
声
が
出
ず
に

苦
戦
す
る
人
も
い
る
︒
そ
こ
で
私
た
ち

は
︑
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
シ
ス
テ
ム
を
使

い
︑
自
動
的
に
案
件
を
割
り
振
る
仕
組

み
を
つ
く
り
ま
し
た
︒
個
人
の
負
担
が

偏
ら
ず
に
平
準
化
が
で
き
て
初
め
て
︑

本
当
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
生
ま
れ
る
の

だ
と
思
い
ま
す
︒

長
田　
女
性
事
務
員
は
週
５
日
勤
務
の

な
か
で
、
こ
れ
ま
で
以
上
の
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
を
発
揮
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
か
ら
、
当
然
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
が
必
要

で
す
。
そ
こ
で
、
女
性
事
務
員
全
員
に

「
Ｉ
Ｔ
ス
キ
ル
講
習
」
を
受
講
し
て
も

ら
い
、「
パ
ソ
コ
ン
の
プ
ロ
」
を
目
指

し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
が
今
、

も
の
す
ご
い
成
果
を
上
げ
て
い
て
、
今

で
は
自
分
た
ち
で
、
業
務
効
率
化
の
た

め
の
ア
プ
リ
を
自
作
す
る
ま
で
に
な
り

ま
し
た
。
自
分
た
ち
の
手
で
仕
事
を
効

率
化
し
、
定
時
で
帰
る
。
最
高
の
循
環

が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

家
族
も
含
め
て 

高
度
医
療
サ
ポ
ー
ト
を 

受
け
ら
れ
る
仕
組
み
を
導
入

│
│
退
職
金
制
度
や
医
療
サ
ポ
ー
ト
に

つ
い
て
も
︑
制
度
を
整
え
ら
れ
て
い
る

と
聞
き
ま
し
た
︒
具
体
的
に
は
ど
の
よ

う
な
内
容
な
の
で
し
ょ
う
か
︒

長
田　
退
職
金
制
度
は
以
前
か
ら
課
題

と
し
て
挙
が
っ
て
い
た
も
の
の
、
な
か

な
か
実
現
で
き
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

し
か
し
、
昨
今
は
「
老
後
２
０
０
０
万

円
問
題
」
で
話
題
に
な
っ
た
と
お
り
、

公
的
年
金
だ
け
で
は
定
年
後
の
生
活
費

に
不
安
が
あ
り
、
２
０
０
０
万
円
程
度

の
金
融
資
産
が
必
要
だ
と
い
う
話
も
あ

る
な
ど
、
退
職
金
制
度
は
、
働
く
人
に

と
っ
て
大
き
な
関
心
事
と
な
っ
て
き
て

い
ま
す
。
い
き
な
り
２
０
０
０
万
円
と

い
う
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
が
、
な
ん

と
か
そ
の
半
分
く
ら
い
は
出
し
た
い
と

考
え
て
、
今
の
と
こ
ろ
最
高
額
１
０
０

０
万
円
ま
で
退
職
金
を
出
す
よ
う
に
し

ま
し
た
。

　

ま
た
、
雇
用
延
長
に
つ
い
て
は
以
前

か
ら
導
入
し
て
い
て
、
退
職
後
も
希
望

す
れ
ば
70
歳
ま
で
働
け
る
環
境
を
用
意

し
て
い
ま
す
。
今
は
70
歳
と
い
っ
て
も

十
分
に
元
気
で
、
実
は
工
場
で
働
い
て

い
る
人
の
最
高
年
齢
は
80
歳
で
す
。
制

度
上
は
70
歳
ま
で
と
し
て
い
ま
す
が
、

本
人
に
働
く
気
力
と
体
力
が
あ
り
、
か

つ
希
望
す
る
な
ら
、
そ
れ
以
降
で
も
働

い
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

　

毎
月
、
私
が
工
場
に
行
っ
て
本
人
と

面
談
し
、
体
調
は
ど
う
か
を
確
認
し
つ

つ
、
本
人
の
体
調
次
第
で
週
３
日
だ
け

働
く
の
も
Ｏ
Ｋ
と
い
う
こ
と
に
し
て
い

ま
す
。「
野
田
工
場
に
墓
を
つ
く
る
か
」

な
ん
て
い
う
話
を
し
て
笑
い
合
っ
て
い

る
く
ら
い
で
す
か
ら
、
70
歳
な
ん
て
ま

だ
ま
だ
若
造
で
す
ね
。

│
│
そ
れ
だ
け
社
員
の
皆
さ
ん
が
元
気

で
︑
健
康
に
働
き
続
け
ら
れ
る
の
は
︑

医
療
面
の
サ
ポ
ー
ト
が
手
厚
い
か
ら
で

し
ょ
う
か
︒

長
田　
会
社
名
義
で
「
ハ
イ
メ
デ
ィ
ッ

ク
」
と
い
う
、
非
常
に
手
厚
い
高
度
医

療
サ
ポ
ー
ト
の
会
員
権
を
購
入
し
て
い

ま
す
。
こ
れ
は
社
員
本
人
だ
け
で
な
く
、

「
社
員
の
家
族
」
ま
で
一
律
で
受
け
ら

れ
る
仕
組
み
に
し
て
い
ま
す
。
日
常
の

な
か
で
、「
な
ん
だ
か
最
近
、
体
の
調

子
が
お
か
し
い
な
」「
病
院
に
行
っ
て

い
る
け
れ
ど
、す
っ
き
り
治
ら
な
い
な
」

と
い
う
場
合
、
こ
の
ハ
イ
メ
デ
ィ
ッ
ク

を
通
じ
て
全
国
の
名
医
を
紹
介
し
て
も

ら
い
、
セ
カ
ン
ド
オ
ピ
ニ
オ
ン
を
受
け

ら
れ
る
よ
う
に
し
て
い
る
の
で
す
。

　

当
社
は
私
が
四
代
目
の
社
長
な
の
で

す
が
、
創
業
家
以
外
の
人
間
が
社
長
に

就
任
し
た
の
は
、
私
が
初
め
て
で
す
。

実
は
、
創
業
者
は
50
代
で
亡
く
な
り
、

二
代
目
は
ま
だ
ご
健
在
で
す
が
、
三
代

目
も
50
歳
と
い
う
若
さ
で
こ
の
世
を
去

っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
悲

し
い
歴
史
も
あ
っ
て
、
私
は
社
員
の
健

康
面
に
は
人
一
倍
、
い
や
人
十
倍
く
ら

い
の
力
を
入
れ
て
い
て
、
健
康
診
断
の

検
査
項
目
も
通
常
の
項
目
に
と
ど
ま
ら

ず
、
オ
プ
シ
ョ
ン
満
載
の
手
厚
い
内
容

に
し
て
い
ま
す
。

　

健
康
を
損
な
っ
て
し
ま
う
と
、
明
る

い
気
持
ち
で
働
け
な
く
な
っ
て
し
ま
い

ま
す
。「
明
る
く
、
楽
し
く
、
元
気
な

会
社
」
で
あ
り
続
け
る
た
め
に
も
、
社

員
の
健
康
に
は
十
二
分
に
配
慮
し
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

│
│
現
在
︑
日
本
の
建
設
業
界
に
お
け

る
３
年
以
内
の
離
職
率
は
︑
実
に
43
・

２
％
に
も
達
す
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
︒

約
半
数
が
３
年
以
内
で
辞
め
て
し
ま
う

業
界
に
お
い
て
︑
御
社
の
離
職
率
は
驚

異
の
４
％
だ
と
伺
い
ま
し
た
︒
こ
の
圧

倒
的
な
定
着
率
の
高
さ
は
︑
雇
用
条
件

の
改
善
や
退
職
金
制
度
︑
医
療
サ
ポ
ー

ト
な
ど
の
賜
物
と
い
っ
て
も
良
い
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
ね
︒

長
田　
今
は
ど
こ
の
業
界
も
深
刻
な
人

手
不
足
で
す
が
、
特
に
我
々
の
よ
う
な

泥
臭
い
業
界
に
は
、
若
い
人
が
な
か
な

か
入
っ
て
き
て
く
れ
ま
せ
ん
。
そ
う
で

あ
る
以
上
、
今
、
働
い
て
く
れ
て
い
る

人
た
ち
に
出
て
い
か
れ
な
い
よ
う
な
会

社
に
す
る
こ
と
が
大
事
で
す
。

　

だ
か
ら
こ
そ
、
福
利
厚
生
を
ど
こ
よ

I N T E R V I E W
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　40歳の時、体に異変を感じて病院に行きました 。当時は
非常に症状が分かりにくく、あちこちの病院を1カ月近くたら
い回しにされた末に辿り着いた順天堂医院で下された診断
は、悪性リンパ腫の一種である「ホジキンリンパ腫」という
血液のがんでした。しかも、発見された時にはすでに「ステ
ージ3」まで進行していたのです。
　医師からあっさりと「ステージ3のがんですね」と宣告さ
れたその瞬間、「死にたくない、怖い」という強烈な恐怖が
襲ってきました。そしてこの日から、非常に厳しい抗がん剤
治療がスタートしました。月に2回、体に抗がん剤を流し込
む治療は、想像を絶する副作用を伴いました。あまりの苦し
さに、「あと半年もこの治療を続けるくらいなら、いっそ死ん
だほうがマシだ」と本気で心が折れそうになりました。
　当然、仕事からは長期の戦線離脱を余儀なくされました。
このままでは会社に迷惑がかかると思い、当時、二代目だっ
た社長に辞表を出しました。
　ところが社長は、私の目の前で辞表を破り捨て、「こんな
もん、一応預かっておくが、捨てとくわ。給料は毎月ちゃん
と口座に振り込んでやるから、余計な心配をしないで絶対に
治療して戻ってこい」と言ってくれたのです。
　こうして半年が経ち、過酷な抗がん剤治療の峠を越えた
あたりから、「絶対に治る、治してみせる」という前向きな
想いが勝るようになりました。
　病気との闘いは、精神面がすべてです。心が弱気になり、
戦う姿勢を忘れたら、その瞬間に負けてしまいます。だから
私は、どれだけ吐き気がしようが、這いつくばってでも、大
好きなチャーハンとラーメンをドカドカ食べ続けました。食べ
た直後に全部戻してしまうのですが、それでも「食べる」と
いう行為、生きるための本能を絶対に止めませんでした。食
べるという行為を止めた時点で、病気に負けて死ぬと思って
いたからです。

　こうして何とかがんを克服し、1年が経ったある日、久々
にゴルフへと出かけました。すると今度は、ゴルフ場で心筋
梗塞を起こしてぶっ倒れたのです。
　救急車で運ばれながら、現場に駆けつけた救急隊員の「あ
と3時間しか持たないぞ」という声がかすかに聞こえてきます。
どおりで胸が引き裂かれるように苦しいわけだ、と納得しまし
た。救急車で緊急搬送された先は、運が良いことに千葉県
内でも指折りの心臓外科医の権威がいる大病院でした。2
時間ほどの緊急手術を受け、またしても一命を取り留めるこ
とができました。
　一度ならず二度までも、死線を越えることができたのです。
その後、先代社長が白血病で亡くなった時、私は確信にも
似た気持ちを抱きました。「俺が二度も死にかけながら生き
残ったのは、松本の急逝によってピンチに陥るこの会社を救
い、社員を守るために、神様によって生かされたんだな」と
──。
　人間、2回も本気で死にかけると、人生観が180度ガラ
リと変わります。細かいことをいちいち気にして、くよくよ悩
んでいても、死ぬ時はあっけなく死ぬのです。だったら、残
された人生は自分の信念に従って、もっと自由に、豪快に生
きたほうがいい、と思えるようになりました。今でも酒もタバ
コも欠かさずやっていますが、ピンピンしています。
　もちろん、2カ月に1回は病院で血液がんと心筋梗塞の定
期診察を受けています。がんの主治医の先生がまた面白い
方で、「がんとストレスには非常に密接な関係がある。だか
ら長田さん、あなたみたいにストレスを一切溜めずに好き勝
手に生きている人は、絶対に再発しませんよ」とお墨付きを
くれています。
　「たかががん、たかが心筋梗塞ごときに殺されてたまるか！　
俺にはやるべきことがたくさんある」という強烈な精神力が、
私を今も生かしてくれているのだと思っています。

二度の死線を乗り越えてC O L U M N
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に
工
場
を
運
営
し
て
い
た
の
で
す
が
、

非
情
に
も
バ
ブ
ル
崩
壊
の
直
撃
を
受
け

て
会
社
が
倒
産
、
ど
う
し
た
も
の
か
と

途
方
に
暮
れ
て
い
た
時
に
、
知
り
合
い

か
ら
「
松
伸
と
い
う
鉄
筋
業
の
会
社
が
、

社
員
が
足
り
な
く
て
困
っ
て
い
る
」
と

い
う
話
を
聞
き
、
面
接
を
受
け
ま
し
た
。

20
年
ほ
ど
前
の
話
で
す
。

　

当
時
の
松
伸
は
、
今
振
り
返
っ
て
も

本
当
に
ひ
ど
い
会
社
で
し
た
。
面
接
に

出
て
き
た
当
時
の
常
務
が
、「
お
前
、

給
料
は
い
く
ら
欲
し
い
ん
だ
？
」
と
言

っ
て
き
た
の
で
、「
30
万
円
は
欲
し
い

で
す
」
と
答
え
る
と
、「
分
か
っ
た
。

勤
務
時
間
は
朝
５
時
半
か
ら
な
。
で
、

終
わ
り
は
エ
ン
ド
レ
ス
だ
」
と
言
わ
れ

る
よ
う
な
状
況
で
し
た
。

　

そ
の
場
で
は
入
社
す
る
こ
と
を
決
め

ず
、
翌
週
に
社
長
と
面
会
す
る
こ
と
に

し
ま
し
た
。
改
め
て
面
談
に
臨
ん
だ
と

こ
ろ
、
顔
を
合
わ
せ
た
瞬
間
、「
お
前

の
制
服
は
も
う
つ
く
っ
て
お
い
た
ぞ
！　

四
の
五
の
言
わ
ず
に
う
ち
に
来
い
」
と

言
わ
れ
、
完
全
に
押
し
切
ら
れ
て
し
ま

い
ま
し
た
。
ち
ょ
う
ど
お
盆
休
み
の
１

日
前
で
、
会
社
が
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
大
会

を
や
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
創
業
者
の

社
長
が「
こ
れ
は
お
盆
の
お
小
遣
い
だ
」

と
言
っ
て
３
万
円
を
握
ら
せ
て
く
れ
た

の
で
す
。
そ
の
お
金
を
手
に
し
た
ら
嬉

し
く
な
っ
て
し
ま
い
、
思
わ
ず
「
明
日

か
ら
頑
張
り
ま
す
！
」
と
口
を
滑
ら
せ

リ
ア
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。
毎
日
、

泥
ま
み
れ
に
な
っ
て
鉄
筋
を
担
ぐ
日
々

で
し
た
。

　

23
歳
の
時
に
子
ど
も
を
授
か
り
、
結

婚
を
し
ま
し
た
。
当
時
は
一
介
の
職
人

と
し
て
が
む
し
ゃ
ら
に
働
い
て
い
ま
し

た
が
、
30
歳
を
目
前
に
し
た
あ
る
日
、

ふ
と
心
の
中
に
疑
問
が
浮
か
び
上
が
っ

て
き
た
の
で
す
。

　
「
こ
の
仕
事
は
あ
ま
り
に
も
体
へ
の

負
担
が
き
つ
い
。
１
日
中
、
重
い
鉄
筋

を
肩
に
担
い
で
現
場
を
走
り
回
っ
て
い

る
。
今
は
ま
だ
大
丈
夫
だ
け
れ
ど
も
、

年
を
取
っ
た
ら
絶
対
、
肉
体
的
に
無
理

が
来
る
…
…
」

　

そ
こ
で
、
ま
ず
生
活
を
安
定
さ
せ
る

た
め
に
、そ
の
日
暮
ら
し
の
「
日
給
制
」

で
は
な
く
、固
定
給
を
い
た
だ
け
る「
月

給
制
」
の
会
社
に
入
っ
て
、
社
会
保
険

に
も
し
っ
か
り
加
入
で
き
る
、
普
通
の

会
社
員
に
な
ら
な
け
れ
ば
ダ
メ
だ
と
考

え
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
父
が
新
潟
へ
出
稼
ぎ
に
行

っ
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、
私
は
独
立
し
、

い
わ
ゆ
る
一
人
親
方
に
な
り
ま
し
た
。

そ
の
時
の
取
引
先
の
会
社
か
ら
、「
う

ち
の
副
工
場
長
が
辞
め
て
し
ま
う
か
ら
、

副
工
場
長
と
し
て
入
社
し
て
く
れ
な
い

か
」
と
声
を
か
け
て
も
ら
っ
た
の
で
す
。

と
こ
ろ
が
、
入
社
し
て
１
年
で
工
場
長

も
辞
め
て
し
ま
い
、
私
が
工
場
長
に
な

り
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
２
年
間
、
必
死

す
る
と
︑
不
思
議
な
こ
と
に
会
社
の
業

績
も
伸
び
た
と
言
っ
て
い
ま
し
た
︒

長
田　
う
ち
で
は
会
社
の
中
に
食
堂
が

あ
る
の
で
、
い
ず
れ
「
こ
ど
も
食
堂
」

も
や
っ
て
み
た
い
と
い
う
声
も
出
て
き

て
い
ま
す
。

た
と
え
経
営
陣
が 

い
な
く
な
っ
て
も
き
ち
ん
と

回
る
会
社
で
あ
り
た
い

│
│
こ
こ
で
少
し
︑
長
田
社
長
ご
自
身

の
歩
み
︑
生
い
立
ち
に
つ
い
て
も
お
伺

い
し
た
い
と
思
い
ま
す
︒
創
業
家
以
外

の
人
間
と
し
て
四
代
目
の
ト
ッ
プ
に
就

任
さ
れ
た
わ
け
で
す
が
︑
そ
こ
に
は
さ

ま
ざ
ま
な
ド
ラ
マ
が
あ
っ
た
の
で
は
あ

り
ま
せ
ん
か
︒

長
田　
私
の
最
終
学
歴
は「
中
学
卒
業
」

で
す
。
生
ま
れ
は
葛
飾
区
で
、
高
砂
に

あ
る
中
学
校
に
通
っ
て
い
ま
し
た
。

　

中
学
生
の
頃
は
陸
上
競
技
に
明
け
暮

れ
て
い
て
、
１
０
０
メ
ー
ト
ル
走
の
選

手
と
し
て
、
あ
り
が
た
い
こ
と
に
３
つ

の
高
校
か
ら
ス
カ
ウ
ト
が
来
た
の
で
す

が
、
私
は
す
べ
て
の
誘
い
を
断
っ
て
、

働
く
道
を
選
び
ま
し
た
。

　

父
が
鉄
筋
業
を
営
ん
で
い
ま
し
て
、

「
早
く
自
分
の
力
で
働
い
て
金
を
稼
ぎ

た
い
、
か
っ
こ
い
い
バ
イ
ク
に
乗
り
た

い
」
と
い
う
夢
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。

そ
れ
で
、
中
学
を
卒
業
し
て
す
ぐ
に
、

父
の
も
と
で
鉄
筋
職
人
と
し
て
の
キ
ャ

り
も
手
厚
く
し
、
賞
与
も
年
３
回
支
給

す
る
な
ど
、
徹
底
的
に
社
員
の
人
生
に

寄
り
添
い
ま
す
。
と
は
い
え
、
甘
や
か

す
だ
け
だ
と
人
間
は
調
子
に
乗
っ
て
組

織
が
腐
っ
て
し
ま
い
ま
す
か
ら
、
締
め

る
と
こ
ろ
は
締
め
ま
す
が
、
基
本
は
ど

こ
ま
で
も
社
員
フ
ァ
ー
ス
ト
で
す
。

│
│
昨
今
は
大
企
業
を
中
心
に
︑
初
任

給
を
30
万
円
︑
40
万
円
に
引
き
上
げ
る

と
こ
ろ
も
現
れ
て
き
ま
し
た
︒

　
し
か
し
︑
資
金
力
で
劣
る
中
小
企
業

が
︑
金
額
だ
け
で
真
っ
向
勝
負
を
挑
ん

で
も
︑
到
底
立
ち
打
ち
で
き
ま
せ
ん
︒

だ
か
ら
こ
そ
︑
御
社
の
よ
う
に
金
額
以

外
の
と
こ
ろ
で
圧
倒
的
な
魅
力
を
提
示

す
る
こ
と
が
︑
こ
れ
か
ら
の
時
代
を
中

小
企
業
が
生
き
残
る
唯
一
の
道
だ
と
確

信
し
ま
す
︒

長
田　
若
い
女
性
も
多
く
働
い
て
い
る

の
で
、
結
婚
し
て
出
産
す
る
か
ら
と
い

う
理
由
で
辞
め
ら
れ
て
し
ま
う
と
、
大

切
な
戦
力
を
欠
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

そ
こ
で
今
、
女
性
社
員
に
関
連
す
る
制

度
と
し
て
、
産
休
・
育
休
、
生
理
休
暇

制
度
を
整
え
る
必
要
が
あ
る
と
考
え
て

検
討
し
て
い
ま
す
。

│
│
私
の
知
り
合
い
の
経
営
者
も
︑
会

社
内
に
保
育
所
を
併
設
し
た
そ
う
で
す
︒

会
社
内
に
子
ど
も
が
遊
べ
る
場
所
を
つ

く
り
︑
か
つ
ガ
ラ
ス
張
り
に
し
て
︑
い

つ
で
も
親
御
さ
ん
が
子
ど
も
の
様
子
を

確
認
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
︒
そ
う
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て
く
だ
さ
い
︒

長
田　
幹
部
研
修
は
、
年
１
回
、
毎
年

６
月
に
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

ま
ず
、
取
締
役
会
で
研
修
の
テ
ー
マ

を
決
め
て
、
幹
部
た
ち
に
あ
ら
か
じ
め

「
お
題
」
と
し
て
渡
し
て
、
各
自
の
考

え
を
書
面
に
ま
と
め
て
も
ら
い
、
研
修

会
の
な
か
で
自
分
の
考
え
を
発
表
し
ま

す
。
そ
れ
を
取
締
役
が
聞
い
て
、
部
長

ク
ラ
ス
と
話
し
合
う
と
い
う
プ
ロ
セ
ス

に
な
り
ま
す
。

　

幹
部
研
修
は
会
社
の
外
で
行
い
ま
す
。

直
近
で
は
栃
木
県
の
「
鬼
怒
川
温
泉
」

の
宿
を
丸
ご
と
貸
し
切
っ
て
行
い
ま
し

た
。
そ
の
宿
の
会
議
室
に
こ
も
り
、
幹

部
た
ち
が
事
前
に
つ
く
っ
て
き
た
レ
ポ

ー
ト
を
基
に
、
自
分
の
経
営
に
対
す
る

考
え
や
ビ
ジ
ョ
ン
を
熱
く
発
表
し
合
う

の
で
す
。
私
た
ち
取
締
役
陣
は
そ
れ
を

じ
っ
く
り
と
聞
き
、
部
長
た
ち
と
膝
を

突
き
合
わ
せ
て
徹
底
的
に
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
を
行
い
ま
す
。

　

夜
は
宴
会
で
、
翌
日
は
帰
る
前
に
ゴ

ル
フ
を
楽
し
み
ま
す
。
泊
ま
り
が
け
で

研
修
を
す
る
と
、
会
社
内
と
は
ま
た
違

っ
た
環
境
に
身
を
置
く
こ
と
に
な
る
の

で
、
い
ろ
い
ろ
な
発
想
、
意
見
が
出
て

き
や
す
く
な
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
そ
れ
以
外
に
「
拡
大
取
締
役

会
」
と
い
う
も
の
が
年
３
回
行
わ
れ
て

い
て
、
私
た
ち
取
締
役
だ
け
で
な
く
、

事
業
部
の
４
人
の
部
長
に
も
入
っ
て
も

し
進
め
て
い
る
さ
ま
ざ
ま
な
改
革
も
、

そ
の
延
長
線
上
に
あ
り
ま
す
。「
劣
悪

で
過
酷
な
環
境
」
を
次
の
世
代
の
人
材

に
は
経
験
さ
せ
た
く
な
い
と
い
う
強
い

想
い
が
、
私
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
な

っ
て
い
ま
す
。

　

現
在
の
松
伸
の
経
営
陣
に
は
、
亡
く

な
っ
た
前
社
長
の
奥
様
に
会
長
と
し
て

入
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
娘
さ
ん

も
入
社
し
て
く
れ
て
い
る
の
で
す
が
、

ま
だ
若
い
の
で
次
は
難
し
い
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
そ
の
次
の
代
あ
た
り
で
は
、

社
長
を
継
い
で
い
た
だ
き
、
大
政
奉
還

す
る
こ
と
を
考
え
て
い
ま
す
。
私
の
役

目
は
、
こ
の
会
社
を
守
り
抜
き
、
創
業

家
に
経
営
を
戻
す
と
い
う
、
リ
レ
ー
の

バ
ト
ン
み
た
い
な
も
の
で
す
。

│
│
日
本
に
あ
る
百
年
企
業
を
見
て
い

る
と
︑
次
の
世
代
に
バ
ト
ン
を
渡
そ
う

と
い
う
気
持
ち
の
強
い
経
営
者
が
い
る

会
社
は
︑
長
続
き
す
る
傾
向
が
あ
る
よ

う
に
見
え
ま
す
︒
社
長
に
な
っ
た
途
端
︑

手
段
を
選
ば
ず
に
業
績
を
上
げ
て
︑
自

分
の
報
酬
も
増
や
そ
う
と
す
る
よ
う
な

経
営
者
が
い
る
会
社
は
︑
む
し
ろ
長
続

き
し
ま
せ
ん
︒

長
田　
そ
う
で
し
ょ
う
ね
。

職
人
の
誇
り
を
証
明
す
る 

社
内
技
能
大
会
を
実
施

│
│
御
社
で
行
わ
れ
て
い
る
「
幹
部
研

修
」
の
具
体
的
な
中
身
に
つ
い
て
教
え

を
着
る
の
が
面
倒
く
さ
く
な
っ
て
、
最

近
の
服
装
は
か
な
り
適
当
に
な
っ
て
し

ま
い
ま
し
た
が
。

│
│
亡
く
な
ら
れ
た
先
代
の
社
長
と
は
︑

ど
の
よ
う
な
関
係
を
維
持
し
な
が
ら
︑

共
に
松
伸
の
経
営
を
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
し

て
い
た
の
で
す
か
︒

長
田　
先
代
社
長
の
松
本
と
私
は
10
年

間
、
二
人
三
脚
で
こ
の
会
社
を
引
っ
張

っ
て
き
ま
し
た
。
対
外
的
な
こ
と
や
組

織
の
管
理
は
松
本
が
、
実
務
面
は
私
が

取
り
仕
切
っ
て
い
ま
し
た
。
で
す
か
ら
、

彼
が
白
血
病
に
な
っ
た
こ
と
を
知
っ
た

時
は
、
シ
ョ
ッ
ク
で
し
た
。
病
気
だ
と

分
か
っ
て
か
ら
、
あ
っ
と
い
う
間
に
亡

く
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　

中
小
企
業
で
は
よ
く
、
ト
ッ
プ
が
突

然
亡
く
な
る
と
会
社
が
傾
い
て
し
ま
う

こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、
私
た
ち
が
幸
い

だ
っ
た
の
は
、
松
本
前
社
長
が
生
前
に
、

「
自
分
が
社
長
で
あ
る
10
年
の
う
ち
に
、

強
固
な
組
織
を
つ
く
り
上
げ
よ
う
。
自

分
た
ち
経
営
陣
が
い
な
く
な
っ
て
も
、

現
場
が
困
ら
ず
に
回
る
よ
う
な
会
社
に

し
よ
う
」と
言
っ
て
、人
材
育
成
に
並
々

な
ら
ぬ
情
熱
を
注
い
で
き
た
こ
と
で
す
。

　

こ
の
土
台
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、
前

社
長
が
急
逝
し
て
も
組
織
は
動
揺
す
る

こ
と
な
く
、
経
営
を
存
続
さ
せ
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
改
め
て
、
人
材
育
成

の
大
切
さ
を
理
解
し
た
次
第
で
す
。

　

私
が
社
長
に
な
っ
て
か
ら
猛
烈
に
推

て
し
ま
っ
た
の
が
、
昨
日
の
こ
と
の
よ

う
で
す
。

│
│
勤
務
時
間
か
ら
察
す
る
に
︑
相
当

な
ハ
ー
ド
ワ
ー
ク
で
は
な
い
か
と
思
い

ま
す
が
︑
実
際
に
は
い
か
が
で
し
た
か
︒

長
田　
信
じ
ら
れ
な
い
ほ
ど
過
酷
な

日
々
で
し
た
。
徹
夜
は
日
常
茶
飯
事
。

現
場
を
管
理
す
る
番
頭
業
務
を
や
り
続

け
て
、
最
初
の
６
〜
７
年
は
役
職
も
何

も
な
く
、
た
だ
永
遠
に
働
き
続
け
る
、

奴
隷
の
よ
う
な
状
態
で
し
た
。
そ
の
後
、

よ
う
や
く
課
長
と
な
り
、
次
に
本
部
長
、

そ
し
て
最
終
的
に
社
長
に
な
り
ま
し
た

が
、
あ
ま
り
の
過
酷
さ
に
、
途
中
で
大

病
も
経
験
し
ま
し
た
。

│
│
過
酷
な
毎
日
を
送
り
な
が
ら
も
︑

辞
め
ず
に
耐
え
ら
れ
た
の
は
︑
何
が
原

動
力
だ
っ
た
の
で
す
か
︒

長
田　
私
は
中
学
を
出
て
す
ぐ
職
人
の

世
界
に
入
っ
た
の
で
、「
ネ
ク
タ
イ
を

締
め
て
ス
ー
ツ
を
着
た
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー

ソ
ン
」
へ
の
強
烈
な
憧
れ
が
あ
っ
た
の

だ
と
思
い
ま
す
。
入
社
し
た
そ
の
日
か

ら
、「
い
つ
か
絶
対
に
偉
く
な
っ
て
、

ネ
ク
タ
イ
を
ビ
シ
ッ
と
締
め
て
、
ス
ー

ツ
を
着
て
、
か
っ
こ
い
い
鞄
を
持
っ
て

仕
事
が
で
き
る
人
間
に
な
っ
て
や
る
」

と
い
う
野
心
を
持
ち
続
け
て
い
ま
し
た
。

　

だ
か
ら
、
ど
れ
だ
け
仕
事
が
過
酷
で

環
境
が
劣
悪
で
も
、
心
が
折
れ
る
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
も
っ
と
も
、

い
ざ
社
長
に
な
っ
て
み
た
ら
、
ス
ー
ツ
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い
の
で
す
。

　

元
請
け
で
あ
る
ゼ
ネ
コ
ン
さ
ん
に
対

し
て
、「
一
つ
の
現
場
に
お
け
る
鉄
筋

に
関
わ
る
プ
ロ
セ
ス
、
そ
の
す
べ
て
を

松
伸
が
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
完
璧
に
こ
な

し
ま
す
」
と
い
う
体
制
を
提
示
で
き
れ

ば
、
元
請
け
の
業
務
が
効
率
化
さ
れ
ま

す
。
安
易
な
値
引
き
は
し
ま
せ
ん
が
、

そ
の
代
わ
り
に
間
違
い
の
な
い
ク
オ
リ

テ
ィ
を
提
供
す
る
。「
松
伸
に
任
せ
て

お
け
ば
、
品
質
も
安
全
も
１
０
０
％
間

違
い
な
い
」
と
い
う
絶
対
的
な
ブ
ラ
ン

ド
ス
テ
ー
タ
ス
を
確
立
し
た
い
と
思
い

ま
す
。

│
│
最
後
に
教
育
と
は
︑
教
育
者
と
は

何
で
し
ょ
う
か
︒

長
田　
教
育
と
は
、
自
分
も
一
緒
に
な

っ
て
育
つ
た
め
の
も
の
で
あ
り
、
教
育

者
は
共
に
育
っ
て
い
く
人
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。
誰
か
に
何
か
を
教
え
な
が
ら
、

自
分
も
学
ぶ
。
気
づ
く
。
そ
し
て
共
に

育
っ
て
い
く
の
が
「
共
育
者
」
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

│
│
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
︒
■

し
、
彼
ら
の
な
か
か
ら
希
望
者
を
募
っ

て
、
会
社
負
担
で
日
本
の
自
動
車
運
転

免
許
ま
で
取
得
さ
せ
ま
し
た
。
外
国
人

比
率
が
上
が
っ
て
い
る
現
在
、
現
場
へ

車
両
を
運
転
し
て
乗
り
込
む
た
め
の
運

転
手
が
、
圧
倒
的
に
不
足
し
て
い
る
か

ら
で
す
。
ゆ
く
ゆ
く
は
、
彼
ら
だ
け
で

現
場
を
丸
ご
と
動
か
す
組
織
を
編
成
し

た
い
と
も
考
え
て
い
ま
す
。

単
な
る
鉄
筋
工
事
の
請
負 

で
は
な
く「
最
高
の
サ
ー
ビ
ス
業
」

を
目
指
す

│
│
未
来
に
向
け
て
︑
株
式
会
社
松
伸

が
目
指
す
展
望
や
ビ
ジ
ョ
ン
に
つ
い
て

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
︒

長
田　
松
伸
と
い
う
会
社
を
、
ブ
ラ
ン

ド
化
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

私
た
ち
の
業
界
は
、
東
京
圏
だ
け
で

も
同
業
他
社
が
星
の
数
ほ
ど
ひ
し
め
き

合
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
な
か
で
私
た
ち

は
、
単
に
鉄
筋
を
組
む
作
業
員
で
は
な

く
、「
最
高
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る

業
者
」
と
し
て
、
自
社
を
再
定
義
し
た

過
去
に
当
社
の
職
人
が
初
代
の
東
京
代

表
と
し
て
全
国
大
会
ま
で
上
り
詰
め
た

実
績
が
あ
る
の
で
す
が
、「
職
人
と
い

う
仕
事
は
、
誇
り
を
持
て
る
最
高
の
仕

事
な
ん
だ
」
と
い
う
こ
と
を
社
内
に
証

明
す
る
た
め
に
、
こ
の
社
内
技
能
大
会

を
始
め
ま
し
た
。

│
│
現
場
で
は
海
外
か
ら
の
人
材
も
活

躍
し
て
い
る
と
聞
き
ま
し
た
︒

長
田　
技
能
実
習
生
制
度
を
利
用
し
て
、

当
社
で
は
ベ
ト
ナ
ム
人
が
２
名
、
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
人
が
33
名
在
籍
し
て
い
ま
す
。

皆
、
日
常
会
話
レ
ベ
ル
で
日
本
語
を
習

得
で
き
て
い
ま
す
し
、
昨
今
は
現
場
の

外
国
人
比
率
が
ど
ん
ど
ん
高
ま
っ
て
い

ま
す
の
で
、
現
場
の
安
全
看
板
や
掲
示

物
、
注
意
書
き
な
ど
は
、
す
べ
て
彼
ら

の
現
地
の
言
葉
（
ベ
ト
ナ
ム
語
や
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
語
）
を
併
記
し
た
も
の
を
掲

示
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
外
国
人
社

員
た
ち
が
住
む
専
用
の
寮
を
１
棟
構
え

て
い
ま
す
。

　

当
社
に
と
っ
て
貴
重
な
戦
力
で
す
か

ら
、
日
本
人
社
員
と
同
等
に
扱
い
ま
す

ら
っ
て
、
話
を
聞
い
て
も
ら
う
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。
事
業
部
長
は
、
将
来
的

に
は
取
締
役
に
な
る
候
補
で
す
か
ら
、

取
締
役
が
会
社
の
課
題
に
ど
う
対
応
し

よ
う
と
し
て
い
る
の
か
も
知
っ
て
も
ら

い
た
い
と
考
え
て
い
る
か
ら
で
す
。

│
│
幹
部
研
修
の
他
に
︑
中
堅
や
若
手

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
取
り
組

み
は
あ
り
ま
す
か
︒

長
田　
「
Ｍ
Ａ
Ｔ
Ｓ
Ｕ－

１
グ
ラ
ン
プ

リ
」
と
い
う
独
自
の
社
内
技
能
大
会
は
、

非
常
に
盛
り
上
が
り
ま
し
た
。

　

鉄
筋
一
級
技
能
士
の
資
格
は
、
通
常

は
経
験
年
数
が
７
年
ほ
ど
必
要
な
の
で

す
が
、
そ
の
一
級
技
能
士
の
試
験
さ
な

が
ら
に
、
会
場
に
鉄
筋
組
み
立
て
の
モ

デ
ル
を
用
意
し
て
、
職
人
た
ち
が
「
組

み
立
て
の
ス
ピ
ー
ド
」
と
「
寸
分
の
狂

い
も
な
い
精
度
」
を
競
い
合
い
ま
す
。

　

実
は
、
こ
れ
は
業
界
全
体
で
や
っ
て

い
る「
Ｔ
Ｅ
Ｔ
Ｓ
Ｕ－

１
グ
ラ
ン
プ
リ
」

と
い
う
全
国
大
会
に
ヒ
ン
ト
を
得
て
、

社
内
行
事
と
し
て
行
っ
た
も
の
で
す
。

Ｔ
Ｅ
Ｔ
Ｓ
Ｕ－

１
グ
ラ
ン
プ
リ
で
は
、

「
職
人
と
い
う
仕
事
は
︑誇
り
を
持
て
る
最
高
の
仕
事
な
ん
だ
」

と
い
う
こ
と
を
社
内
に
証
明
す
る
た
め
に
︑

こ
の
社
内
技
能
大
会
を
始
め
ま
し
た
︒


